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一、项目选择分类说明
行业领域按照产业行业特点分为现代农业、制造业、信息技术服务、文化创意服务、社会服务、公益创业六类。商业计划书项目选题可从下列方向中自定选题：
1.从课程学习或学科竞赛中引申出的应用型、创新性研究项目；
2.针对参与开放实验或社会实践项目中发现的问题而设计的综合性创新实验与实践项目；
3.结合专业特点及个人兴趣，且与业界结合紧密的研究项目；
4.针对社会热点问题的社会科学研究项目；
5.社会调查及其他有价值的研究与实践项目；
6.其他具有研究与实践价值的项目。
二、内容填写规范说明
1.以下计划书结构模板为正式商业计划书所包含内容，计划书撰写内容范围参考模板架构内容填写，结构及要素可根据实际项目情况调整或增减；
2.格式规范方面，标题字体二号黑体，章节标题黑体小三号，宋体小四号，段落固定值26倍行距。均用A4纸双面打印，于左侧装订成册。均用A4纸双面打印，于左侧装订成册。



《XXX》商业计划书

一、项目摘要
（创业计划书摘要，是全部计划书的核心之所在，要提炼要点，引人入胜）
*项目概念与概貌*（200 字左右，我们是做什么的）
二、市场分析
（一）商机分析（请通过实例与数字论证）
（二）行业分析，应该回答以下问题：
1、该行业发展程度如何？
2、该行业发展现状如何？
3、该行业的市场容量多大？扩张趋势如何？
3、该行业有哪些主要企业？竞争态势如何？
4、政策因素对该行业的影响程度如何？
5、经济发展对该行业的影响程度如何？
6、其他影响该行业发展的核心因素？
三、产品概况
（一）关键技术介绍
主要包括以下内容：
1、产品技术概况介绍
2、产品技术实现原理
3、产品技术优势分析：国外研究情况，国内研究情况
4、产品技术研发方向
（二）生产经营计划
主要包括以下内容：
1、产品的生产经营计划：生产产品的原料如何采购、供应商的有关情况、劳动力和雇员的情况、生产资金的安排以及厂房、土地等。
2、公司的生产技术能力
3、品质控制和质量改进能力
4、将要购置的生产设备
5、生产工艺流程
（三）产品服务介绍
主要包括以下内容：
1、产品的名称、特征及性能用途；产品或服务对客户的价值
2、同样的产品是否还没有在市场上出现？为什么？
3、产品的市场前景和竞争力如何
4、产品的技术改进和更新换代计划及成本
四、市场营销
*介绍企业所针对的市场、营销战略、竞争环境、竞争优势与不足、主要对产品的销售金额、增长率和产品或服务所拥有的核心技术、拟投资的核心产品的总需求*（一）目标市场
应解决以下问题：
1、你的细分市场是什么？
2、你的目标顾客群是什么？
3、你的目标市场份额为多大？
（二）竞争分析
要回答如下问题：
1、你的主要竞争对手？
2、你的竞争对手所占的市场份额和市场策略？
3、你的竞争策略是什么？
4、在竞争中你的市场和地理位置的优势所在？
5、产品的价格、性能、质量在市场竞争中所具备的优势？
（三）市场营销
你的市场影响策略应该说明以下问题：
1、营销渠道的选择和营销网络的建设
2、广告策略和促销策略
3、价格策略
4、市场渗透与开拓计划
5、市场营销中意外情况的应急对策
五、创业团队
*全面介绍公司管理团队情况，主要包括：
要展示你公司管理团队的战斗力和独特性及与众不同的凝聚力和团结战斗精神
*列出企业的关键人物（含创建者、董事、经理和主要雇员等）
关键人物之一
	角   色
	

	任   务
	

	专   长
	

	主要经历

	时	间
	单	位
	职	务
	业	绩

	
	
	
	

	
	
	
	

	所受教育

	时	间
	学	校
	专	业
	学	历

	
	
	
	



*企业共有多少全职员工（填数字）
*企业共有多少兼职员工（填数字）
*管理团队优势与不足之处？
六、财务预测
*财务分析包括以下三方面的内容：
1、过去三年的历史数据，今后三年的发展预测，主要提供过去三年现金流量表、资产负债表、损益表、以及年度的财务总结报告书
2、投资计划：
（1）预计的风险投资数额
（2）投资收益和再投资的安排
（3）风险投资者投资后双方股权的比例安排
（4）投资资金的收支安排及财务报告编制
（5）投资者介入公司经营管理的程度
项目实施的计划进度及相应的资金配置、进度表。
*投资与收益

	（单位万元）
	第一年
	第二年
	第三年

	年 收 入
	
	
	

	销售成本
	
	
	

	运营成本
	
	
	

	净 收 入
	
	
	

	实际投资
	
	
	

	资本支出
	
	
	

	年终现金余额
	
	
	


七、资本结构
*目前资本结构表
	股东成份
	已投入资金
	股权比例

	
	
	

	
	
	

	
	
	


*本期资金到位后的资本结构表
	股东成份
	投入资金
	股权比例

	
	
	

	
	
	


*请说明你们希望寻求什么样的投资者？
（包括投资者对行业的了解，资金上、管理上的支持程度等）
八、投资者退出方式
*股权转让：投资商可以通过股权转让的方式收回投资
*股权回购：依照本创业计划的分析，公司对实施股权回购计划应向投资者说明
*利润分红：投资商可以通过公司利润分红达到收回投资的目的，按照本创业计划的分析， 公司对实施股权利润分红计划应向投资者说明
九、风险分析
*企业面临的风险及对策
详细说明项目实施过程中可能遇到的风险，提出有效的风险控制和防范手段，包括技术风险、市场风险、管理风险、财务风险及其他不可预见的风险
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